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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismay1 ka¢inilmaz Kilmistir.
Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim

O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baghdur.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi a¢isindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim

yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi

amaclanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina

dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak

zaman alur.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, il¢e Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Cemal ERDOGDU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Cemal ERDOGDU Okul Middri ismail CAKMAK Mudir Yardimcisi
Hasan DENIZ Miidir Yardimcisi Sevim BOZKURT Ogretmen
Dilek DEMIR Ogretmen Gurbet ILBAS Ogretmen
Muhittin BUDAK Ogretmen Dilek DEMIR Ogretmen
Mustafa KIRACI Okul Aile Birligi Baskani Muhittin BUDAK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip

ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.




2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2008-2009 egitim-6gretim yillarinda Abalar Koyt Kirlik Kiime evleri
mevkiinde a¢ilmis olup 2018-2019 egitim 6gretim yillarinda imam hatip ortaokuluna

dontstirilmustir.

Okulumuz adin1 bulundugu kéyden almaktadir. Okulumuz tasimali olup Viransehir
ilcesinin Abalar, Sahinli, Organize sanayi, Tepediizii, Yukar1 dikili, asagi ciftekuyu ve

ciftciler kdylerinden 6grenci almaktadir.

Okulumuz 2 kathdir. Giris kat1 ilkokulun tiim kademeleri icin 4 subeye, birinci kati
ise imam hatip ortaokulunun tiim kademeleri i¢in 4 sube olmak iizere okulumuzda 8 sube
bulunmaktadir. Biinyesinde 2 adet idari oda, 1 adet 68retmenler odasi, 4 adet tuvalet
odas1 ve okuldan bagimsiz bir lojman barindirmaktadir. Lojman 4 odalidir ve 2 odasi
anasinifi  kullanimina verilmistir. Kalan odalar depolama ve Kkiitliphane olarak

kullanilmaktadir.
Okulumuz biinyesinde ¢ok genis bir bah¢e barindirmaktadir. Bahgemizde;

Oyun oynamak i¢in:2 adet biiytlik futbol sahasi, voleybol ve basketbol icin ayrilmis

alan ve 5 adet ¢ocuk oyunlari ¢izimleri(Sek sek, kose kapmaca vs)

Oturmak ve dinlenmek i¢in: 2 adet biliytik kamelya bulunmaktadir.

Okulumuzda kalorifer sistemi mevcuttur. Merkezi sistemimiz komiir kullanilarak

1sinmaktadir. Kazan dairesi okul binasinin i¢cindedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kirlik ilkokulu 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek icin belirlenen tedbir
ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan doéneminin son
performans yili hedefine ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi,
devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katillm” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6diillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi “temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,
insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorusmelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, il Milli
Egitim Midiirliigi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin ilist diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Mudirligiimiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis
acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa
da cesitlilik ve say itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan

donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kirhk ilkokuluy, i1 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde

yukiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir

Tablo 1

Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaglar

° Midiirligiimiiz “Dayanak”

Hiikmiinde Kararname, Tiizik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle

miikelleftir.

Midirlagimiiz “eg
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izlemedegerlendirme
siireci is ve islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler, personel,

yoneticiler ve 6grenci velileri

dogrudan etkilenmektedir.

ozel sektorle mevzuat hiikiimlerine

kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini yiiriitme

yetkisine haizdir

baslhig1 altinda siralanan Kanun, Kanun

egitimogretim

Miidirligimiiz resmi kurum ve

kuruluslar, sivil toplum kuruluslar: ve

aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarini

T.C. Anayasasi

® 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

. 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
® 657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayili il Idaresi Kanunu
® 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayih Zorunlu
[lkégretim ve Egitim Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

®  MEB Personel Mevzuat
Biilteni

®  Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

®  MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

. Milli Egitim Bakanligt
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

. 04.12.2012/202358 Say1 il ilge
MEM'’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

®  Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

®  Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

®  MEB Egitim Kurullari ve

Ziumreleri Yonergesi

® Miidiirligiimiiziin hizmet
alanlari ¢ok ¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukg¢a
buyiiktir. Farkli hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay: yetki
¢atismasl yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitimogretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

®  Midiirligimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir: olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak

yuritilmektedir.

° Midirligiimiiz faaliyetleri

geregi saglik, giivenlik, altyap1
calismalari gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi flgili Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Boliim /Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ® 9.Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
ve Kontrol Kanunu e 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayil Kamu Idarelerinde Tlimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri igin Stratejik Tiumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlama Kilavuzu (26

Subat 2018)

2018/16 sayili Genelge, 2019- Tlimi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
2023 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar: (18 Eylil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tumi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Hazirlik Programi (18 Eyliil

2018)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tlimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Performans Programlari

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gergceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Yonetmelik

Sanlurfa il Mem 2019-2023 Timii
Stratejik Plani

Virangehir Ilge Mem 2019-2023 Timii

Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
Ogretim-egitim faaliyetleri Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi [sleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon

N o o N

Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

Okula basladim
Okulumun Calisanlar:
Adim Adim Okul
Kalbimdeki Okul

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki Duygularim

Giivenli Yasamim

Sosyal faaliyetler Koro ¢alismalari

NPl e W e

Okul gezileri

Sportif faaliyetler Parkur

Futbol, basketbol ve voleybol turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kara kalem cizim

Kiiltiir gezileri

Personel Ozliik islemleri

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim Norm Kadro islemleri

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Hizmetici Egitim Faaliyetleri

o o Bl B

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler
1. Seminerler

2. Bilgi yarigsmalari

3. Okuma ¢alismalari

Olgme degerlendirme faaliyetleri Gahsma Yapraklan

Portfolyo

Akilli tahtalar

Uit @i AU E L Sinifin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

faaliyetler

W N RNy e

Materyal destegi

Ders dis1 faaliyetler Gezi, gozlem, hobi edinme yollar1

11



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutularsi,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

MUDUR

KURULLARI BN YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrenci Anketi Sonuglari

SORU ORAN
Okulumu seviyorum. 95,4
Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 96,7
Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 85,4
Ogretmenim adildir. 95,1
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 83,4
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder. 100
Ogretmenim derse katilmamu saglar. 86,9
Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak
anlatir. 60,3
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 60,4
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 90,7
Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 30,7
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

SORU ORAN
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum. 80
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisiyor. 80
Okul temiz ve hijyeniktir. 80
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir 60
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar. 60
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlar1 sunuyor. 40
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. 40
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 60
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var. 40
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir. 40
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 20
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 20
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 20

13




Veli Anketi Sonuglar::

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

anhyorum. 50,4
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

gelisiyor. 60,1
Okul temiz ve hijyeniktir. 90,5
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 40,5
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar. 75,3
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini

gelistirmesine yardimel olabilir. 95,6
Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 90,4
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 85,7
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

gocugumun gelisimini tim yo6nleriyle anlamama

yardimct oluyor. 40,7
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve

gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 80,3
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

gucliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar. 20
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

yontemlerinden memnunum. 80
Herhangi bir problem durumunda miidtir

endiselerime cevap veriyor. 97,9
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim

faaliyetleri diizenlenir. 23,5
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in

velilerle iyi bir iligki kurar. 89,7
Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 90,3
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 354
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 70,6
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. 309
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 30,9
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 85 7
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 50,7
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arasl koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde
gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi1 isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate
alinmaktadir. Midiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti
ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan
hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Midiiriimiiziin ve
okul personelinin bilgileri dahilinde yiirttiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi
stirece dahil etmektedir. ilge Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarhlik, tiim
yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik
Planlama c¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tlizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Anasiifi Ogrenci Sayisi: 16

1.s1nif 68renci sayisi: 12E-14K-> 26
2.s1mif 6grenci sayist: 16E-9K->25
3.smnif 6grenci sayisi: 15E-12K->27
4.smif 6grenci sayisi: 9E-8K->17

Toplam Ogrenci Sayis1: 62ERKEK-49KIZ-> 111
Kaynastirma (")grg_nci Sayis1-> 6
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi->11

Akademik basar1 verileri

IIkokulumuzda net bir akademik basar1 él¢mek icin bir calisma ya da
puanlama sistemi gelistirilmemistir. Ogrenciler her ders i¢in ‘cok iyi’,
‘gelistirilmeli’ ve ‘yeterli’ seklinde dontit almaktadirlar.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okulumuz sportif basar1 agisindan %90’1 hentbol olmak iizere 35 adet
kupaya sahiplik etmektedir. Kalan %10’u atletizm ve badminton
alanindadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 15 adet siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir. Diger
ogrencilerimizin devamsizliklar1 5 giinii gegmemistir. Siirekli devamsiz
ogrenciler ile ilgili veli ziyaretleri ve ¢6zliim yollar1 denemelerimiz devam
etmektedir.

Insan kaynaklari verileri

Yardimci hizmetler ekibimiz harig¢ tiim ¢alisanlarimiz lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerimizin tamamu iicretli 6gretmen oldugundan dolay: hizmet ici
egitime katilma oranimiz 0’dur.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda tiim ilkokul kademelerini kapsayacak sekilde 4 adet subemiz
bulunmaktadir. Laboratuvar, Kkiitiiphane veya spor odasi gibi
imkanlarimiz yoktur.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsama amaciyla personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu nitelikler asagidaki tablolarda analiz edilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidurti Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul midiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
erceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Yardimcisi Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
etirir.
Ogretmenler Ders programlar: hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve

0devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak,
okul yonetimi ile isbirligi yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli  [Yardimci hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak
ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya basit
iklim rasatlarini yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10 y1l Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 1 1 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ada Katildig1 Y11 | Belge No
Cemal ERDOGDU Miidiir 2.01.01.02.0§8 - Qgretmenin Fabrika 2022 2022001019
lAyarlari Semineri
Cemal ERDOGDU Miidiir 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak 2022 2022001018

Semineri
Cemal ERDOGDU Miidiir 4.01:03.(?3.004 - Yonetimsel Beceriler 2022 2022000768
Semineri
Cemal ERDOGDU Midiir 2.01.02.04.006 - Zihin Haritalar1 Kursu 2022 2022000213
Cemal ERDOGDU Miudiir 2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - 2021
Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme- 2021001122
Degerlendirme Semineri
Cemal ERDOGDU Miudiir 2.02.06.02.069 - Mesleki Calisma - 2021
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime 2021001120
Ogrenme Yontemleri Semineri
Cemal ERDOGDU Midar 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin 2020
Kia.p.sayla Egitim Bag!amlpda Uzaktan 2020000483
Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Cemal ERDOGDU Miudir 4.02.02.03.002 - Okul Aile isbirligi 2019
L e 2019631734
Gelistirme Programi Egitimi Kursu
Cemal ERDOGDU Midiir IAnadolu’da Cok Kiiltiirliiliik Kaynaklar: 2019
o L 2019631227
ve Egitime Yansimalari Semineri
Cemal ERDOGDU Mudir Kiltiir ve Medeniyetimizde Egitim 2019
. .o 2019631202
lAnlayisinin Temelleri Semineri
Cemal ERDOGDU Miidiir Etkll.l IleFlslm ve Etkili Simf Yonetimi 2019 2019631179
Semineri
Cemal ERDOGDU Mudiir Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2019 2019631156
Cemal ERDOGDU Miudir [Tirkiye de Demokrasi Seriiveni ve 15 2019
P L 2019631132
Temmuz Siireci Semineri
Cemal ERDOGDU Mudir Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, 2019
[Uluslararasi Kuruluslarin Egitim 2019631109
Calismalar1 Semineri
Cemal ERDOGDU Miidiir Ulusal ve Ulu.slarara51 ].E]gltl.m Projeleri 2019 2019631086
ve Ornek Projeler Semineri
Cemal ERDOGDU Miidiir Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri 2019 2019631062
Cemal ERDOGDU Midir Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve 2019
; S 2019631038
Elektronik Uygulamalar Semineri
Cemal ERDOGDU Miidiir [nsani Deg?_rlerm.nz ve Ogretmenlik 2019 2019631014
Meslek Etigi Semineri
Cemal ERDOGDU Miudir Kaynagtirma/Biitiinlestirme Yoluyla 2019
i L 2019630989
Egitim Uygulamalari Semineri
Cemal ERDOGDU Mudur lAfet Egitimi Semineri 2019 2019630964
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Adi1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Hasan Deniz Mudir Yardimcisi %.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Hasan Deniz Miudiir Yardimcisy $402.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi 2022 2022630965
Kursu
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [2-01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik 2022 2022001577
ve Degerler Egitimi Semineri
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [2.01.01.09.036 - Cocuklarda 2022
Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 2022000760
Semineri
Hasan Deniz Miidiir Yardimcist #-02.02.01.025 - Ozel Ulagtirma 2022
Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 2022000604
Sorumlusu Semineri
Hasan Deniz Midir Yardimcisi [2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - 2021 2021001116
Kapsayici Egitim Semineri
Hasan Deniz Midir Yardimeist b 01,01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2021 2021000154
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligl 2021 2021000153
[Uzaktan Egitim Kursu
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [2.02.03.02.007 - Okul Tabanlh Afet 2021 2021000125
Egitimi Kursu
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [2-01.02.04.010 - Uzaktan Egitim 2021
Strecinde, Tasarim ve Yonetim 2021000124
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [2-02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 2021 2021000001
[Uzaktan Egitimi Kursu
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [Aday Ogretmen Yetistirme Programi 2020 2020000606
[Uzaktan Egitim Semineri
Hasan Deniz Midiir Yardimcisy [1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin 2020
Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan 5020000483
Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Tiim 6gretmenlerimiz
Ucretli dgretmenlerdir
1-3 Y1l 3 1 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20
20 ve uizeri
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Katildig: Yil Belge No
Adx
Sevim Bozkurt Ucretli Smif Ogretmeni -
Gurbet ILBAS Ucretli Siif Ogretmeni -
Dilek DEMIR Ucretli Siif Ogretmeni -
Muhittin BUDAK Ucretli Smif Ogretmeni -
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yihh
1 Hizmetli(KHK) 1 0 ORTAOKUL 6 1
2 Hizmetli(iISKUR) 0 1 ORTAOKUL 1 1

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
b =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik arag-gere¢ durumu ve fiziki mekan durumunu belirten tablo

15 ve tablo 16 lizerinde belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 8 8 8 0
Bilgisayar 2 2 5 0
Yazici 3 3 3 1

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi VAR - 1 0 Mutfakla birlikte
ve yeterli

Ekipman Odasi - YOK 0 0 ihtiya¢ olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
Kiitiiphane - YOK 0 0 Ihtiya¢ olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
Rehberlik Servisi - YOK 0 0 Ihtiya¢ olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
Resim Odasi - YOK 0 0 Ihtiya¢ olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
Miizik Odas1 - YOK 0 0 Ihtiya¢ olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
Cok Amach Salon - YOK 0 0 Ihtiya¢c olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
Spor Salonu - YOK 0 0 Ihtiya¢ olmasina
ragmen fiziki
sartlar el
vermemektedir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 31700 40000 70000 80000 120000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 31700 40000 70000 80000 120000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10000 7000 15000 10000 31700 23600
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 3000 5000 8100
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 20. Yillara Gére Ogrenci Sayisi
0 0 0
1/A 40 35 32
2/A 22 26 30
3/A 17 20 27
4/A 17 15 17
ANASINIFI 0 13 16
TOPLAM 96 109 122
Tablo 21. Yillara Gore Agilan Kurs Sayis1(iYEP)
0 0 0
1/A 0 0 0
2/A 0 0 0
3/A 1 1 0
4/A 0 0 0
ANASINIFI 0 0 0
TOPLAM 1 1 0
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Tablo 22. Durumlarina Gére Detayh Ogrenci Sayilar

SINIF/SUBE DURUMU \ ERKEK \ Kiz \ TOPLAM
ANASINIFI / ASUBESI | AKTIiF OGRENCI |10 6 16
1.SINIF/ A SUBESI EGITIM CAGIDISI |2 3 5
1.SINIF/ A SUBESI AKTIF OGRENCI |12 14 26
2.SINIF/ A SUBESI AKTIF OGRENCI |16 9 25
2.SINIF/ A SUBESI EGITIM CAGIDISI |2 2 4
3.SINIF/ A SUBESI AKTIF OGRENCI |15 12 27
4.SINIF/ A SUBESI AKTIF OGRENCI |9 8 17
Toplamlar 66 54 120

Tablo 23. Ogrenci Devamsizlik istatistigi

GIIN SAYISI 0,6-55 GUNARAST  6-105 GUNARAST  11- 19,5 GUNARAST 20 UZERI GUN ARAS

SUBE Ogrenci Sams1 OZURLY OZORSUZ GZURLY O2ZURSUZ OZURLU OZORSUZ GZURLT OZURSTIZ

Simf K |[E |[TORK |E (K |[E |[K |E |[K [E |[K |E |K [E [K |[E |K |E

ANASINIF) 6| 10( 16 0O Oy Of 1f 0Of 0O 1| 2 0Of 0O 2| 0 0Of 0Of 3] 6
1, SINIF 14 12| 26| 0| 0| 2| 4| o o/ 1| 1| of of 5 2| 0] 0] 6] 3
2. SINIF 9 16 25( 1| 3| 1| 2| 0| 0 2| 2| 0o o 1| 3| of of 1f 2
3. SINIF 12 15| 27| 0| 0| 2| 3| 0 o 4 3 of of 1f 2| o] 0] 2| 2
4. SINIF 8| 9 17| 4 7| 4 3 0 o0 0 2 0 O 0O 1 0 0O 0Of 1
TOPLAM | 49| 62(111| 5| 10f 9| 13| 0| 0f 8| 10 o[ of 9 8 0f 0 12| 14

Tablo 24. Okulumuz Ogrenci Kuliipleri

DANISMAN
KULUP OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI OGRETMEN

Gezi, Tanitma ve Turizm )
Kuliibi 23 1 Dilek DEMIR
Gorsel Sanatlar Kuliibii 25 1 Sevim BOZKURT
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 24 1 Mubhittin BUDAK
Tiyatro Kuliibii 23 1 Gurbet iLBAS
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Tablo 25. Kurum Kimlik Bilgileri

KIiMLIK
1.Kurumun Resmi Ad1

BILGILERI |
KIRLIK IMAM HATIP ORTAOKULU

Abalar Mah. Kirlik Kiime evleri No:67

2.Adresi Virangehir/ SANLIURFA
3.Telefon 4145211014
4.Belgegecer(Fax)
5.E-posta Adresi
6.Web Adresi https://kirlikimamhatiportaokulu.meb.k12.tr/
7.0gretim Sekli Normal
8.0gretime Baslama Yili 2008-2009
9.Kurum Kodu 764723
10.Yabana Dili INGILIZCE
11.0kul Miidiri CEMAL ERDOGDU
12.Miidiir Yardimcisi HASAN DENIZ
Tablo 26. Kurum Kimlik Bilgileri
| BiRiIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
il SANLIURFA
ilce VIRANSEHIR
Mahalle/Koy ABALAR MAHALLESI
Cadde/Sokak E90/1
Dis Kap1 No 82
Ic Kap1 No 67
Yapim Yili 2007
Son Onarim Yili 2024
Deprem Gii¢clendirme Hayir
Blok Sayisi1 2
Kat Adedi 2
Toplam Oturum Alani 0
Derslik Sayisi 8
Anasinifi Derslik Sayisi 1
Ozel Egitim Sinifi Sayisi 0
Kiitiiphane(Var/Yok) YOK
Mescit VAR
Isinma Sekli MERKEZi SISTEM
Kamera Sayisi 7
Pansiyon(Var/Yok) YOK
Tasarim ve Beceri Atélyeleri YOK
Miilkiyet durumu DEVLET
Miidiir Odas1 Sayis1 1
Miidiir Yardimcisi Odasi 1
Ogretmenler Odas Sayisi 1
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Tablo 27. Yabanci Uyruklu Ogrencilerimiz

S.No | OgrenciNo  Smifi/Subesi Adi Soyadi Uyruk C1n51yet1

1 12 2. Sinif / A Subesi ARCIN oo SURIYE

2 14 4. Siif / A Subesi ARVIN e SURIYE Erkek
3 74 3. Sinuf / A Subesi BAHAR otk SURIYE Kiz
4 80 2. Sinif / A Subesi CASIM etk SURIYE Erkek
5 52 1. Smif / A Subesi | HAMID EL *****xeex | SURIYE |  Erkek
6 60 3. Siuf / A Subesi HUSEYIN ootttk SURIYE Erkek
7 990 3. Smuf / A Subesi ISRA Hoxwsse SURIYE Kiz
8 87 3. Sinuf / A Subesi MERYEM ##tsctkackx SURIYE Kiz
9 991 4. Siif / A Subesi NIZAR ##sssor SURIYE | Erkek
10 83 3. Sinuf / A Subesi ROHILAT otk SURIYE Kiz
11 86 1. Sinif / A Subesi SADIKA *ttkkk SURIYE Kiz

Tablo 28. Ogrencilerin Katildig Kiiltiirel ve Sportif Yarigsmalara iliskin Dereceler

Ogrencilerin Katildig1 Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar Alinan flge | Alinan il
_Derecesi_ D.erece_si
2016-2017 HENTBOL OKUL YARISMASI ERKEK ILCE 1.SI IL 1.SI
2015-2016 HENTBOL OKUL YARISMASI ERKEK ILCE 1.5i IL 1.51
2014-2015 HENTBOL OKUL YARISMASI ILCE 1.5i -
2017-2018 BADMITON YARISMASI KIZ ILCE 3.5U -
2017-2018 BADMINTON YARISMASI ERKEK ILCE 3.5U -
2016-2017 HENTBOL OKUL YARISMASI KIZ ILCE 1.1 iL 1.1
2015-2016 HENTBOL OKUL YARISMASI KIZ ILCE 1.1 iL 1.1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e  Okul ¢evresindeki politik durum,

e Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

ve ilgi alanlarina odaklanmasi, * Tasarruf saglama imkanlan,
e Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-6gretime ° ﬁsazl}k"durugl'u, |
erisebilirlik hakkinda zorunlu ¢ Yabturunve lzmet satin alma
e . imkanlari,
e  Egitimi asan beklentileri, Kullanilabilir gelir
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi
Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e  MEB teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e e-devlet uygulamalan,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e e-Ogrenme, internet olanaklari,
aileye gecis, erken yasta evlenme e  Okulun sahip olmadig1 teknolojik

e vs),
e Niifusartisy,
e GOog,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
e Dogum ve 6lim oranlari,
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),

e  Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi

0grenci sayisy,

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Okulun yeni araglara sahip olma
imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknolojinin ilerlemesinin,
yayilmasinin ve benimsenmesinin
artmasi,

Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi,
12. Teknolojinin sagladigi yeni
6grenme ve etkilesim-paylasim
olanaklari

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
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2.9. GZFT Analizi

Gugclii Yonlerimiz

Bina ve
VS Gl F Binamizin engelli 6grencilere cevap

verebilecek olmasi.

)00 Wl 0 Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin
MY Dyl benimsenmesi.

@ Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

@ Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi. @ Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

@ Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve

- @ Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.
teknolojik donanimli olmasi. el d

@ Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu

.o .. @ Oprenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.
sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir. - S - ’

@ Veli anket sonucuna gore 6gretmenler
derslerin islenisinde yenilige acik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar. Ogrenciler

@ Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saghkl
olmasi.

@ Veli anket sonucuna gore ihtiya¢c duyuldugunda

)bt o : @ Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
okul calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir. L 2t

@ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

@ Okulumuza ulasimin kolay olmas. cesitli yontemler kullanmaktadirlar.

@ Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

@ Web sitemizin giincel tutulmasi. @ Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler.

@ Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalari.

@ Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin
benimsenmesi.

@ Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

@ Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

@ MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif
sekilde kullaniliyor olmasi.

@ MEB'’in sagladig internetin kullanilarak e-
glivenligin saglanmasi

@ Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasu.

@ Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

@ Butcemizin verimli ve planl kullanilmasi. (OFV LN EVall @ Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

@ Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.

@ TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.

@ Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek

@ Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi. bilgilerini giincellemektedirler.

@ Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir tiyesi

@ Kaynaklarin israf edilmemesi. B e,

@ Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim
uygulamaktadirlar.

iletisim
MWyl (J Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor
olmasi.




Zay:f Yonlerimiz

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

@ Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi
nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin yasanmasi.

@ Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

@ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

@ Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

@ Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

@ Ogretmenlerin sayginhginin toplumda
EVEIIEN

@ Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli
degildir.

@ Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

@ Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

@ Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik

yaptirimlarin yetersiz olmas.

@ Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

@ Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

@ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltlirel faaliyetler diizenlenememektedir.
@ Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde

trafigin yogun olmasi.

@ Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

@ Biitcenin yetersiz olmasi.

@ Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

@ Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve

emirler arasindaki bazi1 uyusmazliklar.

@ Resmi yazilarin zaman zaman geg¢ bildirilmesi
cevaplama siitresinin kisa olmasi.

29



2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul dncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilim

W (N -

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabana dil ve hareketlilik

Okul saghig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

(R || |W[(N =

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

[ury
(=)

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve caligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap:

Yonetim ve organizasyon

B lw| (N =

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

ikili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilere uygun egitim ve égretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

O (R (3|

Biirokrasinin azaltilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Basarili, sorumluluk sahibi, bilingli, mutlu ve hedefleri olan bireyler yetistirmek

gorevimizdir.
3.2.Vizyon

Basarili, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, iyi analiz etmek, potansiyeli

hissetmek ve gelecegi gorerek dogru yonlendirmeler yapmaktir.
3.3.Temel Degerlerimiz

1) Milli ve manevi degerlere baglhlik
2) Cevreye duyarlilik

3) Giuvenilirlik, esitlik ve adalet

4) Planl ¢alisma ve siireclerle yonetim
5) Sayginlik, onciliik ve evrensellik

6) Olciilebilirlik ve hesap verebilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. Kayit
bolgesi icerisinde yasayan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkhliklardan ve
dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve oOgretime adil sartlar altinda erisime

ulasmalari ve egitimlerini tamamlamalarini saglamaktir.

StratejikHedef1.1. Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir. Plan donemi
sonuna kadar dezavantajli gruplar ve yabanci 6grenciler basta olmak tizere kayit
bolgesindeki tiim 6g8rencilerin okulumuzda egitime katilimlarini saglamak ve tamamlama

oranlarini arttirmaktir.
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Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini arttirmak

Hedef 1,1 Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecek

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

Kayit bolgesindeki 3-5 yas
grubu 6grencilerden okula

kayit yaptiranlarin orani
(%)

%70 %80 %90 %100 %100 %100
30 0 0 0 0 0 0 1 AY 6 ay

Kayit bolgesindeki 6-9 yas
grubu o6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin

orani (%)

%70 %80 %90 %100 %100 %100
20 0 0 0 0 0 0 1 AY 6 ay

Ilkokul birinci sinif
o6grencilerinden en

az bir y1l okul dncesi egitim
almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)

%30 %80 %90 %100 %100 %100
30 ’ 0 0 0 0 0 1 AY 6 ay

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

(%)

%70 %80 %90 %100 %7100 %7100
20 ’ 0 0 0 0 0 1 AY 6 ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Midiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler

1) Yeteri kadar veliye ulasamamis olmak
2) Calisma yapan ekibinin motivasyonunun az olmasi.

Riskler
1) Motive attiricl etkinliklerle calisan ekibin moralini yliksek tutmak
Stratejiler 2) Ulasamadigimiz velileri muhtar ya da komsulari aracilifiyla bulmak
Maliyet Tahmini 2500 TL
Tespitler 1) Koyiin icerisinde yeterince alan tarayabilmek amaciyla vasita araciligiyla
gezilmesi ve bu aracin yakit ihtiyacinin olmasi
ihtiyaclar

1) Koyiin icerisinde yeterince alan tarayabilmek amaciyla vasita araciligiyla gezilmesi
ve bu aracin yakit ihtiyacinin olmasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uyg

un bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
StratejikHedef2.1.

Ogrenme Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig

kazandirilacaktir.
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2,1 Ogrenme Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhlig:
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi
PG.2.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi 30 3 5 7 9 10 12 1 AY 6 ay
PG.2.2 Saglikl ve dengeli 0 1 L L L L
beslenme ile ilgili verilen 20 1 AY 6 ay
egitim sayis1
PG.2.3 Saglikh ve dengeli

1 1 11

beslenme ile ilgili verilen 30 0 %0 % 00 05 0 1 AY 6 ay
egitime katilan 6grenci
sayisl
PG.2.4. Cevre bilincinin . 1 " L " "
artirilmasina yonelik verilen 20 1 AY 6 ay
egitim sayisi
Koordinatér Birim

Kurum Idaresi

Midiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Yeteri kadar veliye ulasamamis olmak

. alisma yapan ekibinin motivasyonunun az olmasi.
Riskler (ahsma yap y

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2 Turkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
Zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
lyapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Binada konferans salonu icin yer ayrilmasi

Vel Egitim verecek ekibin yeterliliginin tespit edilmesi

Katilimi arttirma amaciyla calisma yapilmasi

Binada konferans salonu i¢in yer ayrilmasi

hilifada Egitim verecek ekibin yeterliliginin tespit edilmesi

Katilimi arttirma amaciyla calisma yapilmasi
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3:
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer veril

ecektir.

Amag 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 3,1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

Tyilestirilen fiziki mekan (der
slikler, spor salonu, kiitiipha 100 0 1 2 3 4 5 | AY

neler, atolyeler vb.) sayisi. 6 ay

Koordinator Birim : .
Kurum Idaresi

Midiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ziimre 0gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Calisma yapan ekibinin motivasyonunun az olmasi.
Biitcenin yeterli olmamasi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100000

Biitce geldikten sonra bu isi yapacak ekiplerin siirekli denetime tabi tutulmas gerekir.
Tespitler

'Ytklii miktarda biitceye ihtiya¢ duyulmaktadir.
ihtiyaclar
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4.5.MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 2500 | 4000 5000 6000 7000 24500
Hedef 1.1 2500 | 4000 5000 6000 7000 24500
Amag 2 10000 | 15000 | 17000 | 18000 | 20000 80000
Hedef 2.1 10000 | 15000 | 17000 | 18000 | 20000 80000
Amag 3 100.000{120000| 140000 | 170000 | 200000

730000
Amacg 3,1 100.000{120000| 140000 | 170000 | 200000 730000
Genel 5000 | 7000 9000 | 10000 | 11000
Yonetim 42000
Giderleri
TOPLAM 230.000{280.500|333.000|398.000|465.000 1706500
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarimi etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlary, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Kirhik ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun
ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB'in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-
veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢alismalar: izleme
stireci baslayacaktir.Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu'na verilmistir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen g¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile
okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve
politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde;
stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiiri baskanlhginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi,

birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortistigiing;
e Ne yaptik?
e Basardigimizi nasil anlariz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
o Neler degistirilmelidir?
o Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler

alinacaktir.



Kirlik Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi fletisim imza
1 Miidiir Yardimcisi Hasan DENIZ 053681293 86
2 Simf Ogretmeni Dilek DEMIR 0552 887 21 64
3 Simf Ogretmeni Gurbet iLBAS 054220249 81
4 Simf Ogretmeni Sevim BOZKURT 0542 664 67 71
5 Simf Ogretmeni Muhittin BUDAK 05423338277
Cemal ERDOGDU

Okul Mudira
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